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1. UVOD

Vazeni a mili ¢tenari,

tésf mne Vas zajem o déni v Diakonii. Rad bych Vam zde predloZil
nékolik dllezitych udalosti roku 2014, které mély vliv na dénf v nasi
organizaci. PoCatek roku 2014 byl ve znameni zmén. Z postu fe-
ditele Diakonie CCE odegel David Sourek, kterého prozatimné do
31. bfezna zastoupil Miloslav Bét'ak. Obéma svym predchiddcim
dékuji za v8e dobré, co pro nasi organizaci vykonali.

Na misto feditele jsem nastoupil 1. dubna, a slavnostni uvedeni do
funkce, se slozenim slibu a pozehnanim, se odehralo v Gvodu 4.
zasedani 33. synodu CCE na konci kvétna 2014 ve Vseting.

V prvni poloviné roku se nam pres vSechna Uskali podafilo zahajit
stavbu nové Matefské Skoly v Chebu. Stalo se tak na popud sy-
nodni rady CCE, ve spolupraci s FS v Chebu, prateli z némeckych
sborl a Diakonie v Neuendettelsau. Stavbu podporil svou dotaci
Regionalni operadni program Severozépad. Skolu slavnostné ote-
vieme na konci Cervna 2015. Velké stavby probihaji také v nasich
stfediscich Diakonie v Kloboukéch, Soboting, Mysliboricich, Brné
(Nosislavi) a Litoméficich. | zde se jedna o investi¢ni akce s velkym
prispénim strukturélnich fond EU.

V roce 2014 jsme si s vdécnosti mohli pfipomenout vyroci 25 let od
znovuobnoveni Diakonie. To, co se nasim pfedchidcim nepodafi-
lo v jarnich mésicich roku 1968, muselo poCkat az do Cervna 1989.
Skupina nad&enct tehdy presvédgila synodni radu CCE, aby po-
zé&dala statni spravu o obnoveni Cinnosti Diakonie. Na sklonku to-
tality, jedté v dobé nesvobody, po&ala Diakonie v Cechach psat
znovu své déjiny. Pfipomnéli jsme si to nejen na unorové poradé
feditell, ale zejména 13. zafi pfi Dnu Diakonie, ktery se konal ve
stredisku v Mysliboficich.

Na zacatku Cervna probéhlo v Praze vyznamné setkani pfedstavi-

tell Eurodiaconie. Po nékolik dni prazskéa centrala hostila zastupce
Diakonif z celé Evropy a zaroven nabidla u¢astnikdm navstévu ne-
kolika svych stfedisek a skol v okoli.

V lonském roce probéhl sluCovaci proces ve tfech strediscich a
dvou Skolach. Z rozhodnuti DRD se stfediska v Libici a Vlagimi
sloudila se stfediskem v Caslavi k 31. 12. 2014, s novym nazvem
Diakonie CCE - sttedisko Stredni Cechy. Do jeho &ela used| novy



feditel Petr Dvoréak. Stejné tak doslo ke slouceni dvou specialnich
Skol v Praze, kdy se strasnické stala detasovanym pracovistém
gkoly ve Stodtilkach. Skolu fidi Milan Cerny.

Diky schvéalenym cirkevnim restitucim dochazi po dlouhych letech
k majetkovému vyrovnani mezi statem a cirkvemi. CCE pro Diako-
nii ziskala nazpét objekt Domova pro seniory, dfive penzion pro
diakonky na penzi, v Kostelci nad Cernymi Lesy. V sougasné dobé
zde probihaji jednani mezi Diakonii a méstem o prevzeti provo-
zu socialnich sluzeb. Diakonie s napétim a nadéji vzhlizi k jednani
synodu CCE, které ma rozhodnout o vyuziti finanéni nahrady za
nevydané restituce. Vime, ze najit co nejlepsi feSeni bude slozité,
ale véfime, ze cirkev bude pamatovat na svou Diakonii, kterou si
zfidila pro poskytovani diakonickych sluzeb, a podpofi také financ-
né jeji stabilitu a rozvoj. Diakonie nehodla pouzit penize na provoz
svych sluzeb, ale nutnou udrzbu budov a rozvoj. Pokud chceme
byt i nadale konkurenceschopni, tak to vnimame jako prioritni kol
svého zfizovatele.

K dulezitym zménam doslo v Diakonii rovnéz v oblasti informac¢nich
systémd. Provedli jsme analyzu sou¢asného stavu a navrhli zmény.
Po pilotnim ovéfeni nyni novy systém zavadime ve vSech organi-
zacnich jednotkach Diakonie.

Diakonie dlouhodobé vyuziva spole¢ného nakupu energii, pojis-
ténf budov a aut. Vedle toho vyuziva, spole¢né s cirkvi, Cirkevni
mobilni sit’ a ramcovou smlouvu s Ceskou spofitelnou na vyuzivani
bankovnich produktd. Navazali jsme spolupréci s Nadaci Ceské
spotitelny, ktera vyznamné podporuje socialni sluzby v CR. Diky
nasi velikosti a stabilité jsme od CS ziskali poprvé v historii vyznam-
ny uvér. Mdzeme nyni lépe pomoci stfedisklim pfi kratkodobych
vypadcich financovani a poskytnout pUj¢ky na predfinancovani
projektd.

Nase Diakonie absolvovala v lofiském roce narocny proces pfi-
prav, pracovnich jednani, konzultaci a schvalovani strategického

planu na roky 2015 — 2017. Naplanovali jsme Fadu cill a aktivit s
nimi souvisejicich. Chceme se zadaného planu odpovédné ujmout.
Vérim, Zze se nam tak podari praci Diakonie posunout zase o kou-
sek déle.

Dékuji v8em zaméstnancdm, dobrovolnikdim, klientdm i jejich ro-
dinnym pfislusnikdm, pfiznivelm, podporovatellm, darcdm — pro-
sté vSem, se kterymi koname spolecné veliké dilo, dilo Lasky. Bozi
dilo, ke kterému jsme byli pozvani a které mdzeme napliiovat sluz-
bou bliznimu.

Za Diakonii CCE feditel Petr Haska



Il. SOCIALNi SLUZBY

Poget registrovanych socialnich sluzeb Diakonie CCE (DCCE) se v
prabéhu roku 2014 ménil jen minimalné. K 31. 12. 2014 méla DCCE
129 registrovanych sociélnich sluzeb oproti 127 v roce 2013.

Ve 30 strediscich ve 12 krajich CR jsme poskytovali 36 typ(i sluzeb
pro déti a mladé lidi; rodiny a partnersky zivot; lidi v nouzi; lidi s
postizenim; seniory; umirajici. Diakonie CCE je druhym nejv&tsim
nestatnim poskytovatelem socialnich sluzeb a ob&anské pomoci
v CR. Zaméstnavame 1 500 pracovnikd, diky kterym mize vyuZit
nase sluzby denné 2 200 lidi, ktefi se neobejdou bez pomoci dru-
hého.

Inspekce kvality socilnich sluzeb, které realizovaly Urady prace,
probéhly ve 2 sluzbach.

Celkem bylo provedeno 29 internich kontrol kvality poskytovanych
sluzeb.

VSechna stfediska, ktera poskytuji socialni sluzby, museji podle
zakona ¢.108/2006 Sb. o socialnich sluzbach poskytovat zakladni
poradenstvi v oblasti socialnich sluzeb a davek, orientaci v socialni
siti apod. Udaje o po&tu poskytovanych informaci se vak nesle-
duji.

Jiz v roce 2013 se tii stiediska (v Caslavi, Libici a Vlagimi) rozhod-
la sloucit v jeden celek. Z objektivnich ddvodu bylo v8ak slou¢ent
realizovano az v roce 2014. Tento naro¢ny proces trval vice jak pul
roku a byl bedlivé sledovan i fizen SRD i DRD. Od slouceni si slibu-
jeme silngj$i stabilitu a vyznamnéjsi postaveni mezi poskytovateli
socialnich sluzeb ve StfedoCeském kraji.

Z podobnych ddvod( bylo v roce 2014 zapocato slu¢ovani dvou

25. vyroéi obnoveni Diakonie CCE.

stfedisek v Praze Strasnicich a Stodllkach. Zde byl v8ak termin
odlozen az na rok 2015, a tim se naskytla moznost rozsifeni slou-
Ceni jesté o stfedisko Zvonek v Praze — Kr&i. Nyni se vSak jesté
nachazime v obdobi vyjednavani a hledani shody.



lIl. DALSi CINNOST STREDISEK

Ve stfedisku Zapadni Cechy je specializovana sluzba zamérena
na podporu péstounskych rodin. V Ostravé sluzba pro déti vyza-
dujici okamzitou pomoc. Obé jsou zfizované dle zakona o social-
né& pravni ochrané déti 359/1999 Sb. Pét stfedisek DCCE je vedle
preventivnich sluzeb zaméfenych na praci s détmi nebo rodinami
poveéreno k socialné pravni ochrané déti.

DCCE poskytovala ve svych zafizenich i dali typy sluzeb, je? ne-
jsou socialnimi sluzbami podle zékona ¢. 108/2006 Sb. o social-
nich sluzbach. Jedna se predevsim o zdravotni a oSetfovatelské
sluzby v domécnostech klientl, které poskytuji zejména stfediska v
Pisku, Valasském Mezifi¢i, Ostravé (Pribofe) a Rymarové. Tyto ¢in-
nosti jsou financovany ze zdroju vefejného zdravotniho pojisténi.
Hospic Citadela ve Vala§ském Mezifici je provozovan jako zdra-
votnické zafizeni. Poskytuje kombinaci zdravotnickych, socialné-
-zdravotnich a socialnich sluzeb, coz pfinasi specifické problémy
pfi fizeni a financovani tohoto zafizeni.

Strediska v Sobéslavi, Litomé&Ficich a zapadnich Cechéch provozu-
ji chréanéné dilny a chranéna pracovni mista pro lidi se zménénou
pracovni schopnosti podle zékona ¢. 435/2004 Sb. o zaméstna-
nosti. Pocet klientd (i zaméstnancU) je ustaleny. Stfedisko Svétlo ve
Vrchlabi poskytuje sluzbu Podporované zaméstnavani.

Strediska také nadale poskytuji drobné obecné prospésné sluzby
(organizovani bezbariérové dopravy klientl, organizovani dobro-
volnikl, pUjcovani specialnich pomlcek apod.), které doplnuiji
hlavni ¢innosti stfedisek nebo na né navazuiji.

K vyznamnym aktivitam patfi také humanitarni a rozvojova spolu-
prace, kdy nase Diakonie poskytuje humanitarni pomoc pfi mimo-
fadnych udélostech a organizuje rozvojové projekty v zahranici.



IV. SPECIALNi SKOLY DIAKONIE GCE

Nase specialni Skoly jsou zdravou konkurenci jinym specialnim
Skolam. Specializujeme se zejména na déti s nejtézsimi hendike-
py, které jsou v jinych Skolach odmitany. Nasi prioritou je budovani
malych kol s nizkou kapacitou tfid, abychom podporovali indivi-
dudlni pfistup k zakdm a vytvareli rodinné prostiedi. V roce 2014
navstévovalo nasich 8 specialnich kol (50 tfid) celkem 350 déti a
748kU se zdravotnim postizenim (o 51 vice nez v roce 2013). Praco-
valo s nimi 141 pedagogickych pracovnikd — ucitelé, vychovatelé
a asistenti pedagoga.

Dvoutfidni skola v Praze- Strasnicich byla po odchodu pani fedi-
telky Vlasty Be$¢ecové do dlichodu slou¢ena k 31. 12. 2014 se
Zakladni 8kolou specialni v Praze 5 - StodUlkach.

Na provozni a mzdové naklady ziskaly $koly z MSMT dotaci v cel-
kové vysi 50 400 000 K¢&. Z dota¢niho rozvojového programu za-
méfeného na financovani asistentll pedagoga dalsich 6 200 000
K&. Oproti ostatnim stfediskdm je financovani $kol v poslednich
letech stabilizované, presto je na cirkevni 8koly neustéle vyvijen
natlak. Velmi obtizné ziskavame povoleni k rozsifeni poctu zakd,
nemuizeme zfizovat nova detasovana pracovisté. Ministr Skolstvi
dokonce pohrozil snizenim dotaci na provoz $kol a nutnosti podilu
zfizovatele na jejich financovani. Nastésti byl tento pozadavek po
intenzivnim vyjednavani stazen.

Klienti litoméFického strediska hraji divadlo.




V. DIAKONIE CCE - REDITELSTVi

CINNOST REDITELSTVi

Pfes mnohé zvysené néklady v loriském roce jsme nezatézovali
stfediska dal$imi odvody pro feditelstvi. Ve vysledku bylo v roce
2014 ze stfedisek a $kol vybrano méné financnich prostredkl, nez
bylo plvodné naplanovéano.

V minulosti byla prfedev§im z dafiovych ddvodU zfizena pfi Feditel-
stvi dcefina spole¢nost — Diakonicka servisni agentura, s.r.o. (dale
DSA), ktera zajist'uje pro stfediska a $koly sluzby. Dnes uz mnohé
dlvody vzniku DSA pominuly a tak se nékteré sluzby a aktivity vréa-
tily zpét pod feditelstvi. Tim se upravil zplsob a pomér plateb od
stfedisek a Skol smérem k Feditelstvi a DSA.

V prvnim pololeti bylo téz zruseno misto feditele DSA a naopak
obé dcefiné spole¢nosti maji nyni dva jednatele se samostatnou
plsobnosti. Jednateli jsou z titulu svych funkci Feditel a jeho na-
mestek. Podékovani patfi pani Margité Pistorové, ktera ve funkci
feditelky DSA odpovidala za zajisténi vSech sluzeb.

PROJEKTY

e Podpora rozvoje komunitnich zdravotné-socialnich sluzeb

V roce 2014 byla zrealizovana vétSina aktivit projektu ,Podpora
rozvoje komunitnich zdravotné-socialnich sluzeb* podpofeného z
Programu Svycarsko-Ceské spoluprace. Ve spolupraci se Svycar-
skym partnerem Stiftung Diakoniewerk Neumdnster v Zurichu vzni-
kI, Institut ddstojného starnuti* jako jedna z organizacnich slozek
Diakonie CCE bez pravni subjektivity.

Diky projektu bylo zpracovano sociologické Setfeni s cilem zmapo-
vat, s jakymi problémy se potykaji ti, ktefi pecuji o osobu blizkou v
domacim prostredi.

V prvni poloviné roku byly zrealizovany Ctyfi regionalni kulaté stoly,

konference s mezinarodni UCasti a setkani v Parlamentni snémov-
né, smefujici k hledani feSeni problematického postoje vefejnosti
ke stari a umirani a k hledani prtnikd a multidisciplinarnich reseni
pro propojeni zdravotni a socialni pé&e v CR.

V druhé poloviné roku byla zahdjena realizace seminari na téma
,Systém integrovanych podpulrnych sluzeb v ORP“ a druhy na
téma ,Seniorlim pratelské prostredi v Evropé*.

Ve spolupraci s MUDr. Zdenkem Kalvachem vznikla publikace
,Podpora rozvoje komunitniho systému integrovanych podptrnych
sluzeb®, jez je dalsim krokem k nalezeni a uplatnéni komunitniho
modelu zdravotné socialnich sluzeb v CR.

Na zaver roku byla zahajena kamparn s nazvem ,Pofad jsem to j&".
Je zaméfena na zménu spoleCenského postoje ke vnimani stafi a
seniorl. Podarilo se ndam oslovit znamé osobnosti, jimZ neni tato
problematika Ihostejna.

* Projekt Tymové vzdélavani

V roce 2014 pokraCovala realizace projektu Tymové vzdélavani,
v jehoz ramci se mohou mimoprazsti zaméstnanci Diakonie bez-
platné vzdélavat na kurzech, akreditovanych pro Diakonii. Cilem
projektu je zvysit odbornou kvalifikaci pracovnik’ Diakonie a posilit
jejich tymovou spolupraci pfi praci s klienty. V tomto roce probéhlo
vice nez 240 kurzU, kterymi proslo vice nez 2 000 zaméstnancu.
Projekt kon¢i v poloviné roku 2015.

e Pomahame pecovat

| v roce 2014 pokracovala realizace projektu zaméreného na pod-
poru rodinnych pecujicich o osoby blizké. Projekt probihal v celé
CR s vyjimkou Prahy. Cilem je zlep&ent orientace pecuiicich v so-
cialné-pravni oblasti, v oblasti oSetfovatelské a zdokonaleni kom-

petenci a praktickych dovednosti pecujicich. Kone¢nym cilem je
zvySeni kvality péce v domacim prostredi.



Konkrétné se podarilo v lofiském roce podpofit pfes 1 100 osob
pecujicich o osobu blizkou, a to prostfednictvim bezplatné pora-
denskeé linky 800 915 915 nebo poradenstvim v kontaktnim misté, v
doméacnosti nebo elektronicky. Déale formou vzdélavacich progra-
mU, nacvikovych kurzd &i instruktaznich vided.

Pro rychlou orientaci jsme dotiskli dalsich 30 000 ks ,Pokynd pro
zacinajici peCujici* a 9 000 ks odbornych pfiru¢ek na téma dopro-
vazeni na zaver zivota, rady Iékafské a rehabilitacni.

Podafilo se nam rozsifit nabidku vzdélavani o dva nové kurzy a
dokoncit ,.knihu pro domaci pecujici®.

* Vybudovani MS v Chebu

V roce 2014 jsme ziskali dotaci z Regionalniho Operacniho progra-
mu Severozapad na vybudovani matefské skolky v Chebu ve vysi
témer 13 000 000 KE&. V Eervnu diky tomu byly zahajeny stavebni
prace a zahdjila se jednani s partnery, aby mohl byt v nasledujicim
roce spustén jeji provoz.

Cely projekt je realizovan nejen diky spolupraci s FS CCE v Chebu
a Povéechného sboru CCE, ale i diky finan&ni podpore Evange-
licko-luterské cirkve v Bavorsku. Vyznamnéa ¢astka na vlastni po-
dil stavby byla ziskana z vytézku celocirkevni Svatodu$ni sbirky
(470.183 K&), za coz patfi cirkvi a vEem pfispivajicim velky dik.

e Otto per Mille

V roce 2014 bylo podporeno celkem osm projektt Diakonie ze
zdroju Tavola Valdese prostfednictvim Otto per Mille ve vysi 225
000 Euro. U péti projektl se jednalo o investice a tfi projekty byly
zaméreny na rozvoj novych metod préace.

Koncem roku probéhlo interni grantové fizeni na vybér projektd pro

nasledujici rok.

V Chebu stavime novou matefskou skolku Diakonie.

¢ Decentralizace centralni kotelny a zména zdroje a zatepleni
budovy €. 2 Sobotin

Protoze Diakonie CCE je vlastnikem budov ve stiedisku v Soboting,
je potfeba zminit rovnéz realizaci investi¢niho projektu. V poloviné
roku 2014 byly dokon€eny prace na vymene zdroje tepla a zatep-
lenf budovy &. 2, a to diky finanéni podpore OP ZP.

Probéhlo predani stavby a zavéreéné finanéni vyporadani.



FUNDRAISING

| v roce 2014 probihala pravidelné dlouhodobé podpora projektd
a sluzeb organizacnich jednotek DCCE prosttednictvim interniho
grantového fizeni. Jednotliva stfediska a Skoly pfedkladaly své z&-
dosti o finan¢ni podporu kazdé Ctvrtleti k tomu uréené komisi, a to
v ramci téchto typd grantd:

e Dar s velkym ,D* — financovano z vynost vefejné sbirky DCCE a
vynost DMS DIAKONIECCE. Kazdy mésic byl podporen jiny pro-
jekt a jiny ucel. V loriském roce bylo podporeno 15 projektl v cel-
kové vysi 313 005 K.

* Mikro-projekty — kazdé Ctvrtleti je doporu€en zahrani¢nim dar-
clm k podpore jeden ¢i dva projekty. V loriském roce se podafrilo
z téchto dard podpofit celkem Sest projektl ve vysi 240 000 K.

e | vroce 2014 jsme pokracovali v dlouhodobé spolupraci v ramci
darcovského portalu ,Cteni pomaha“. Podpoteny byly prostiednic-
tvim www.ctenipomaha.cz Ctyfi projekty nadich zafizeni v celkové
vySi 340 864 K¢.

V roce 2014 byla rozsifena forma podpory jednotlivych organi-
zagénich jednotek DCCE prosttednictvim darovacich certifikatt na
konkrétni projekty pres portal www.mnohotvaripomoci.cz. Celkem
se podarilo podporit vice nez 35 rliznych projektd, tj. konkrétnich
Ucell ve vysi 265 502 Ke.

DCCE pokradovala ve spolupréaci se sdruzenim OSA (Ochranny
svaz autorsky) a nezavislou spole¢nosti INTERGRAM (autorska
prava umélcd a vyrobcl zvukovych a zvukové obrazovych zazna-
mu).

Diky tomu bylo v roce 2014 zrealizovano 22 benefi¢nich akci bez
licen¢nich poplatka.

V roce 2014 byla ukon&ena distribuce invalidnich vozikd a kom-

penzadénich pomlcek potfebnym (dar Cirkve JeziSe Krista svatych
poslednich dnd).

Soucasné se nam podafilo pokracovat v navazanych vztazich a
partnerstvich, pfipadné rozvijet partnerstvi nova.

Ziskali jsme napf. finan¢ni podporu od spoleCnosti Nadace T-
Mobile 800 000 K&, od Nadace CEZ dar ve vysi 200 000 K& na
podporu nové kampané ,vylouceni.cz”, od Raiffeisen — stavebni
sporitelny na podporu projektd bydleni 60 000 K¢ (pro stfedisko v
Caslavi a pro hospic Citadela ve Valagském Mezifi¢i.

Nové jsme navazali spolupréaci s Nadaci Ceské sporitelny, diky
niz se ndm podarilo ziskat 500 000 K& pro stfedisko Rolnicka v
Sobéslavi na realizaci projektu ,Obchddek dobré vile®.

Mezi naSe dlouholeté podporovatele patfi zejména spolecnosti
Van Graaf, Skanska, TENA a dals;i.

ZAHRANICNi VZTAHY

V roce 2014 probéhlo pracovni setkani s vedenim Diakonie Ru-
mmelsberg a jejich stfedisky, a to 1. a 2. dubna na téma navazani
konkrétni spoluprace a blizsich vztah.

V &ervnu DCCE zajist'ovala tfidenni setkani zastupcli Eurodiaco-
nie, které probéhlo velmi Uspésné ve vzdélavacim centru diakonic-
ké akademie v Praze.

Dale se DCCE aktivné U¢astnila workshopti pfi lofiském setkani
kfest'anl zemi stfedni Evropy ve Wroclavi.

Na podzim probéhlo pracovni setkani se Svycarskou organizaci
HEKS (Hilfswerk der Evangelischen Kirchen Schweiz) a byla uza-
viena dohoda o spoluprdci. V ramci zajist'ovani projektu MS v Che-
bu byla navazana spoluprace s Diakonii Neuendettelsau. DCCE
se téZ Gdastnila kulatych stold pripravovanych Ustiedni cirkevni
kancelari, na kterych doporucovala projekty Diakonie zahrani¢nim
partnertim.



VNEJSi VZTAHY

Na oddé&leni vngjsich vztaht feditelstvi DCCE doslo k vyznamné
personalni obméné. Na vlastni Zadost odesli vSichni tfi plvodni
pracovnici oddéleni vnéjSich vztahl a byl pfijat jeden novy pra-
covnik. Nyni probihaji na feditelstvi i pfi pravidelném setkani fedi-
tell stfedisek intenzivni debaty o budouci podobé vnéjsich vztah(
DCCE, prioritach a jejich zaméFen.

V omezeném rozsahu byla v roce 2014 realizovana kampan ,vy-
louceni.cz”.

Probiha téz vyhodnocovani aktivity, tzv. direct mailingu (zadosti o
prispévek na ¢innost DCCE prostfednictvim pravidelné rozesila-
nych dopist konkrétnim adresattim).

Ve spolupraci s brnénskym studiem Ceské televize byly zahajeny
prace na dokumentu o problematice autismu. V dokumentu budou
vyrazné figurovat stfediska DCCE, ktera s lidmi s poruchou autis-
tického spektra pracuji.

Ve spolupraci se Stfediskem kfest’'anské pomoci v Litoméficich byl
zahajen pilotni projekt potenciélné celodiakonické PR/fundraisin-
gové akce zalozené na mnohaletém know-how fady stfedisek Dia-
konie pfi Uspesném poradani dobrocinnych aukci uméleckych dél.

Oslava 150 let zacatku diakonické prace v Krab¢€icich.



VI. DIAKONICKA AKADEMIE

Vzhledem k tomu, ze dvé pracovnice Diakonické akademie s.r.o.
(dale DA) zajist'ovaly ¢astecné rovnéz realizaci projektu Tymové
vzdeélavani, fungovala DA v tomto roce jen v omezeném rozsahu.

VZDELAVACI AKTIVITY
DA v roce 2014 realizovala 57 vzdélavacich aktivit, kterych se zu-
Gastnilo 601 ucastnikd.

Aktivita Pocet aktivit Pocet proSkolenych osob
Realizace otevienych kurzd 33 352
Kvalifika&ni kurz Péce o &lovéka s demenci 1 16
Realizace zakéazkovych kurz( 22 213
Workshopy pro Diakonii (Socialni podnikani) 1 20
Celkem 57 601
PRONAJMY

DA navazala dlouhodobou spolupraci se 3 dal$imi vzdélavacimi
spole¢nostmi, kterym zajist'uje realizaci kurzt. Jedna se o PROU-
TEK, o. s.; Portus Praha, o. s. a Nadac¢ni fond Rytmus.

Kapacita uceben je v souCasné dobé plné vyuzita, malé rezervy
jsou v mésicich, kdy se obecné malo vzdélava (leden-unor, cerve-
nec-srpen). V této dobé nabizi DA svoje prostory stfediskdm Dia-
konie k pronajmu za zvyhodnénou cenu.

AKREDITACE KURZU

V aktivni nabidce DA bylo na konci roku 2014 30 akreditovanych
kurzu, z toho bylo 12 kurz( zcela nové koncipovanych. Kurzy zajis-
t'ovalo 49 internich a externich lektor.

Pocet kurz

Poget akreditovanych kurzi z ptedchoziho obdobi 22
Z toho

13 aktivné vyuzivanych®

Podet nové akreditovanych kurzdl v roce 2014 17
Z toho

5 kurzt reakreditovanych
12 kurzl zcela novych
Poget akreditovanych kurzd DA v nabidce k 1. 1. 2015 30

Nabidka kurzi DA je podle potfeby doplhovana akreditovanymi
kurzy dal$ich subjektd:

* Diakonie CCE - Stfedisko Zapadni Cechy (Sexualita lidi s MP — 2
kurzy)

e Bc. Helena Dvorakova (Bazalni stimulace)

Z povereni SRD zacala DA rozvijet spolupréci s ETF a Evangelic-
kymi akademiemi v Praze a v Brné. Realizovaly se 4 schiizky se
zastupci téchto subjektd, na kterych se mapovaly moznosti spolu-
prace s DA, ale i DCCE.

DA navazala na pfredchozi spolupraci DCCE s FS CCE v Praze 8 —
Kobylisich a podle potfeby vyuZziva moznosti ubytovani pro ucast-
niky kurz{ a pronajem $kolicich prostor.

OSTATNI

e na rok 2015 pfipravila DA reprezentativni katalog kurzd

e zakoupeni software na evidenci a archivaci kurz( a obchodnich
aktivit Diana

1) Zbyvajici kurzy svym rozsahem nebo obsahem neodpovidaji sou¢asnym koncep&nim pozadav-
kiim DA a nejsou ve standardni nabidce.



VIl. HOSPODARENI DIAKONIE CCE

Celkové naklady organizacnich jednotek DCCE v roce 2014 &inily
664 139 000 K¢ a celkové vynosy 663 993 000 K&. Hospodareni
DCCE tak skongilo mirnou ztratou -147 000 Ké&. Potencidl zdroji
generovanych z odpist je 20 771 000 K&. V porovnani s predchéa-
zejicim rokem je celkova bilance prakticky shodna. V nékterych
stfediscich dochazelo ke zménam ve struktufe poskytovanych slu-
zeb. Tomu pak odpovidaly zmény ve vykonech v obou smérech.

Souhrnné informace o vysledcich hospodareni jednotlivych stre-
disek, Skol a feditelstvi je v nasleduijici kapitole VIII. Pfilohy, kde je
uveden také prehled pracovnich Gvazk( zaméstnancl v ramci HPP
a DPC. Vysledky jsou aktualizovany k 16. 3. 2015. Vzhledem ke
skuteCnosti, ze mnoha stfediska maji smluvniho danového porad-
ce atim odloZzenou povinnost podat pfiznani k dani z pfijmu do 30.
6. 2015, mohou se definitivni vysledky hospodareni stfedisek jesté
mirn& zménit. Casto k tomu dochazi i na doporuéeni auditora, na-
priklad v oblasti poloZek ¢asového rozligeni vynosl a nékladd nebo
v oblasti vytvareni a &erpani riiznych fondd. Castym problémem je
také pozdni zasilani roniho vyuctovani zdravotni péce ze strany
zdravotnich pojist'oven, které mize pfijit az po provedeni auditu.

V podminkéach sou¢asného systému financovani je velkym problé-
mem skute€nost, ze mnohé organizacni jednotky nemaji k dispo-
zici zdroje na pokryti odpisl (nesmi byt financovany z dotaci), coz
do budoucna zakladéa problém z hlediska potfeby obnovy majetku
a zajisténi udrzitelného rozvoje. Ani rok 2014 nebyl vyjimkou v tom
smyslu, Ze by vSichni poskytovatelé sluzeb méli jiz od pocatku roku
zajisténo rovnomeérné financovani, takze néktefi museli po urcitou
dobu pracovat v podminkach rozpoctového provizoria. V téchto
podminkach se pak néktera stfediska dostala do absolutni ztra-
ty, tedy i nad ramec odpist (Vrchlabi, Uherské Hradisté, Jaromér,

Vzdélavame se v Diakonické akademii.

Vlasim a Sobotin). Preklenuti tizivé finan¢ni situace bylo vétsinou
feSeno formou zapUjcky od Ustfedi. Z hlediska dalstho vyvoje bylo
stfedisko ve VlIaSimi od letoSniho roku integrovano do stfediska
Stredni Cechy, ve stiedisku ve Vrchlabi a v Jarométi byly priprave-
ny rozvojové programy, které jiz indikuji zlepseni situace. Stfedisko
v Sobotiné v uplynulych 2 letech provadélo narocné rekonstrukce
a je zde predpoklad stabilizace finan¢ni situace v letosnim roce.



Obtizné feSitelna je vSak situace stfediska v Uherském Hradisti,
které se dlouhodobé potyka s velkou konkurenci dalSich poskyto-
vatell socialnich sluzeb a nema tak vhodné podminky pro udrzi-
telny rozvoj.

V souladu s usnesenim 1. zasedani €. 58 a s usnesenim 2. zase-
dani 32. synodu €. 63 jsou standardné provadény audity Ucetnich
zéavérek v8ech stiedisek, skol i feditelstvi DCCE. Zpravy auditord
jsou pak k nahlédnuti v informa&nim systému kazdého stfediska.
Pri celkovém pohledu na vysledky hospodareni Diakonie v roce
2014 Ize fici, Ze bylo pomérné Uspésné i presto, ze plvodni rozpo-
Gty stfedisek byly jako obvykle nastaveny o néco vyse.

Problém do budoucna vSak Ize spatfovat v omezenych moznos-
tech obnovy majetku. Neziskové organizace obecné nemohou vy-
tvaret dostatek zdrojd na investi¢ni ¢innost. Limitujicim faktorem je
zejména nemoznost financovat odpisy z dotaénich programd na
zajisténi provozu, stejné tak jako nemoznost vytvaret zisk pro po-
tfebnou investi¢ni ¢innost. Toto mlze v del$im ¢asovém horizontu
pUlsobit velké potize pfi snaze udrzet konkurenceschopnou Uroveri
kvality poskytovanych sluzeb. V tomto sméru bude jisté nabyvat na
vyznamu uzi spoluprace Diakonie a CCE v oblasti spravy majetku,
zvlasté ve vazbé na efektivni vyuzivani prostredki z restituci.

Vysledky hospodareni organizaénich jednotek DCCE v roce 2014

Stredisko Naklady Vynosy
Brno 10 051 501 10 020 506
Stredni Cechy 35012 414 33 762 884
Dv(r Kralové 15 146 790 15 407 898
Jablonec 3896 139 4049 653
Jaromér 2770937 2533 706
Klobouky 18 237 381 18 224 852
Krabgice 36 135 167 36 008 444
Litomé&fice 27 733 001 28 022 106
Zapadni Cechy 58 489 765 59 428 629
Most 9225118 9 225 003
Myslibofice 40970 720 40623 877
Néachod 10 434 021 10 384 556
Ostrava 18 484 210 18 476 752
Pisek 19 049 953 19351079
SCP Praha 5 330 888 5426 818
SKP 18 929 973 19 105 642
Praha 4-Zvonek 12 249 232 12 476 099
Praha 5-Stod(lky 13 707 067 13 708 040
Praha10-Ratolest 4 409 646 4 403 425
Rymarov 23535 187 23673 488
Sobéslav 20 494 880 20 282 928
Sobotin 41306 316 39575 191
Uherské Hradisté 3019 121 2670828
Valagské Mezifici 16 093 589 16 240 112
Hospic 37 778 231 37 772 491
Vrchlabi 7 561 500 7 298 453
Vsetin 27 760 199 27 847 894
HRS Praha 21 252 364 21468 279
Skola Praha 4 11145985 11436 522
Skola Praha 5 7 321 549 7 586 192
Skola Praha 10 2333719 2436 451
Skola Caslav 6559 678 6 637 431
Skola Sobéslav 10 922 257 10974 126
Skola Merklin 15206 109 15 254 557
Skola Vrchlabi 6 267 547 6 301 263
Skola Ostrava 8 840 244 8 869 805
Reditelstvi DCCE 20837 176 19 664 695
Diakonicka servisni agentura 9842773 10 355 846
Diakonicka akademie 1795 350 1813 366
Celkem 660 137 697 658 799 887



HV

-30 995
-1249 530
261108
163514
-237 231
-12529
-126 723
289 105
938 864
-115
-346 843
-49 465
-7 458
301 126
95 930
175 669
226 867
973

-6 221
138 301
-211962
-1731125
-348 293
146 523
-5 740
-263 047
87 695
215915
290 537
264 643
102732
77 753
51869
48 448
33716
29 561
-1172 481
513073
18016
-1337 810

Odpisy
401 641
2723 556
571979
0

135 353
466 378
663 152
337 743
2241 895
71362
2482510
251 411
456 382
136 539
30 590
98 956
380 458
2778 658
0

609 780
1027 642
773104
147 752
291 200
551865
0

948 626
140 575
netvori
114 884

0

88 546
46 505
35613

0

255 457
1658511
0

0

20918 623

HV bez odpist
370 646
1474 026
833 087
163514
-101 878
453 849
536 429
626 848
3180 759
71247

2 135667
201 946
448 924
437 665
126 520
274 625
607 325
2779 631
-6 221
748 081
815 690
-958 021
-200 541
437 723
546 125
-263 047
1036 321
356 490
290 537
379 527
102 732
166 299
98 374
84 061
33716
285018
486 030
513073
18016
19580 813

Pracovni Gvazky
23,25
78,24
34,78
14,70

5,60
47,37
83,00
44,96

122,18
22,75
92,30
20,20
54,00
41,67

9,78
36,99
19,80
22,90

9,90
47,75
58,30

109,55

7,45
42,35
84,59
15,03
63,74
13,25
28,00
14,45

4,50
11,36
21,50
39,13
11,03
19,09
16,15

6,68

0,95

1399,22

Ucebna Diakonické akademie.




VIIl. KONTAKTNi UDAJE

Adresa Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické
Belgicka 22, 120 00 Praha 2

telefon: +420 242 487 811-2

e-mail: info@diakonie.cz

web:  www.diakonie.cz

IC: 45 24 27 04

Statutarni organ: Spravni rada DCCE

Bankovni spojeni - bézny platebni styk: 192 335 7379 / 0800

Konto verejné sbirky: 359 6666 359/0800



IX. SPRAVNi A DOZORCi RADA DIAKONIE CCE

Clenové SRD

Petr Haska, predseda
Miloslav Bét'ak, mistopredseda
Hana Rezadova

Jan Sobéslavsky

Clenové DRD

Simeona Zikmundova, predseda
Vladimir Kopecky, mistopredseda
Lia Valkova

Jaroslav Pechar

Jifi Gruber

Ondrej Titéra

Petr Hudec

Vojen Syrovatka

Zdenék Hojny

Nahradnici DRD
FrantiSek Hruska
Pavel Dvoracek

Petr Zajic



X. POSLANI A PRIJATE HODNOTY

Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické pomaha potfebnym.
Haji jejich zajmy, organizuje socialni, vzdélavaci a zdravotni sluz-
by, humanitarni a rozvojovou spolupréaci a zajist'uje dalsi vefejné
prospesné sluzby. Jeji prace je vyrazem kiest'anské lasky k blizni-
mu a odpovédnosti cirkve vaci spole¢nosti.

Prijaté hodnoty:

,7,( \
_ oNICK \

”%‘;m Dt:c:‘?"’o PeRDZMENE
SLUSNOST /
\ LAKA A

Zprévu o &innosti vydala v roce 2015 Spravni rada Diakonie CCE.



Den otevienych dvefi MS Diakonie v Chebu.







